EL RECICLAJE PROFESIONAL, CLAVE PARA RETRASAR LA JUBILACION

Mayores de 50, aunque
sobradamente preparados

Los paises socialmente més avanzados comienzan a darse cuenta de la rentabilidad econdmica
de retrasar la edad de jubilacion de los trabajadores, un sisterna que mejora su autoestima.

ALISON MAITLAND. Finandat Timss.
En una fibrica de una tran-
quila zona industrial de Fin-
landia rodeada de lagos v
bosques, cercana a la fronte-
ra con Rusia, los trabajadores
participan en un experimen-
to a nivel nacional que pron-
to podrian adoptar las socie-
dades de todo el mundo. En
tan s6lo cuatro afios, la Bbri-
ca de cerraduras Abloy ha
elevado la edad media de ju-
bilacidn de los 59 a los 63
afios. Abloy, parte dei grupo
sueco Assa Abloy, ¢l mayor
fabricante mundial de cerra-
duras, ha ofrecido a sus ra-
bajadores mas veteranos in-
centivos para que se queden
més tiempo v trabajos adap-
tados a sus condictones fsi-
cas, Los 200 trabajadores de
la fabrica que superan [os 55
afios ban aptado por conver-
tirse en “mazestros maduros”
término elegido para aumen-
tar su confianza y el respetc
del resto de os trabajadores.
Los més veteranos comparti-
rin con elios ef conocimien-
to v experiencia acumulados
alolargo del tiempo.

Cambio de mentalidad

Heikki Poutiainen, jefe de
produccion de 58 atos expli-
ca como ha cambiado todo.
Ext los afios noventa, cuando
tenia 43 afios, algunos de sus
compafieros mas jovenes le
diteron que era demasiade
mayor para trabajar en
Abloy. “Hoy en dia es mucho
mas sencillo. Espero seguir
aqui por o menos otros siete
afios”, explica Poutiainen,
que juega al goif en sus dias
libres. Los compafieros de s
edad se muesiran convenci-
dos de que los planes de la
empresa han contribiido a
que su auteestima mejore.
Saben que sus colegas apre-
Ccian sus COnOCimientos y ex-
periencia El programa de la
empresa forma parte de un
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La jubilacion anticipada centra muchos de fos deba

Fintandia ha hecho un
esfuerzo nacional para
maodificar la tendencia
de las jubilaciones
anticipadas

esfuerzo nacional por modi-
ficar la tendencia mayoritaria
de Finlandia a jubilar antici-
padamente a sus trabajado-
res. L.a edad media de jubila-
cifn ha pasade de los s8 alos
G afios.

Finlandia experiments un
baby beom después de la Se-
gunda Guerra Mundial por lo
que cada vez son menos los
jévenes que se incorporan al
mercado laboral; este hecho
llevé 2 que £l pafs se embar-
cara a finales de los go en una
serie de programas para am-
pliar 12 vida laboral de sus
trabajadores. Ciros pafses
europees pronto se enfrenta-
tan a prablemas de este tipo,
asegura Juhani Iimarinen del
Instituto Finlandés de Salud
Qcupacional. “Puede que ha-

Estereotipos que vuelven a analizarse

Mische se ha escrito sobre e desafio
demogrificoy las opciones a las que se
enfrenta fa sociedad en cuanto a reduccidn
de pensiones, fa subida de los impuestos y
la ampliacian dela vida laboral.Las
perspectivas no son iy alentadoras:
seqtin Naciones Unidas, con & descensode
la natatidad y el aumento de & longevidad,
en 2050 una de cada cinco personas
superaré los 60 afios {en 1950 s6lo una de
cada dote alcarzaba esa edad}. Bl ndimero
de pobiacion activa por cada persona que
supere los 65 afios se reducird a la mitad en
Yo provdmos 50 anos.En algunos pases

desarroliados, dado que fa jubilacién se
puede prolongar hasta 4% afios, et gasto de
las pensiones publicas podria alcanzar el
200% clel PIB.En 2040, la edad media en
Japén serd de 53 frente alos datos de 1960,
donde &l date no superaba los 26 afos.
Segun Philip Taylor,que ha dirigido un
proyerto de fa Universidad de Cambridge
para estudiar la respuesta de Europa al
envejedimiento de la pobladién activa'ta
Comisién Eurspea preferdria qus hubiera
menas prajubliaciones, pero éstas gozan de
gran popularidad entre sindicatos,
srabajadores y empresarios! La inminente

Tras el 'baby boorn,
cada vez son menos
los jovenes que se
incorporan al
mercado laboral

ya una diferencia de cinco
afios”, Su institute ha disefia-
de un programa que ya ha si-
do adoptado en otros pafses
europeos, Australia, Corea
del Sur y Singapur. Se centra
en la “capacidad laboral”, una
estrategia que da mucha im-
portancia al entorno laboral,

Abtoy fue invitada a unirse
al programa. “Los trabajado-
res esperaban retirarse a los
55 con la ayuda de un certifi-
cado médico. Abloy sclia ha-
cerse cargo de todos los cos-
tes”, explica Rainer Icen, el
médico delaempresa. El pro-
grama, que integra activida-
des fisicas, ha contribuide a
quelasalud de los empleados
rejore.

Abloy no es la tnica em-
presa consciente de los bene-

tes laborales en fas sociedades desarralladas,

El retraso de

la jubilacion
contribuye aque la
autoestima de los
trabajadores mejore

ficios que pueden aportar los
trabajadores mds veteranos.
He aqui ef texto de un anun-
cio en el que se invitaba a los
interesados a pasar una jor-
nada en: un ceatre de aten-
cién al cliente de Brisbane.
*Todos nos hacemos mayo-
rgs, pero en Westpac eso 1o
esuna barrera para conseguir
emplec. Tenéis la experien-
cia vital ¥ nosotros los clien-
tes que quieren ser atendidos
POF gedite Como vosotros”.

Hace res anos, ] banco
australiano se comprometio
plblicamente a contratar a
oo empleados de mas de 45
afios hasta finales de 2005, A
diferencia de hace dos déca-
das, la poblacién mayor de 45
afios representa su principal
YECLS0.

tegislacion de fa UE que declarard flegal fa
discriminacién por edad esté creando derta
incertidumbre. Los consuitores yva han
comenzade a advertir a las empresas que
noaprecian el vator de los trabagadores mas
veteranos, Segun Accenture,gue ha llevade
a cabo una encuesta a 1400 trabajadores
de edades comprendidas entre ios 40 y 50
afos a nivel mundial, muchas empresas
estan perdiendo conodmientos
fundamentales porgue no cuentan conun
proceso para capturar esa informacion y
transmitina 2 la siguiente generacidn de
trabajadores,
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Trafico duplicara los
controles de velocidad

desde hoy

EXPANSION Madrid
La Direccion General de
Trafice (DGT} comienza
hoy una carspafia especial
gue duplicar los contro-
Ies de velocidad habituales
e incluird la difusion de
mensajes de conciencia-
cién sobre ia necesidad de
respetar los Hmites maxi-
mos. La campafia, que se
desarrollari hasta el préxi-
mo 14 de agosto, serd di-
fundida a través de distin-
tos medios de comunica-
cion, con emisién de anun-
cios en televisién y prensa
escrita, cufias en radio y
mensajes en los paneles de
informacién en carretera.

La DGT ha establecido
servicios de vigilancia en
1900 tramos de carretera,
con ¢l objetivo de contre-
{ar ta vetocidad de, al me-
nos, roo.coc vehiculos dia-
rios en las carreteras de to-
da Espaba. En total, la
DGT espera controlar has-
ta el proximo 14 de agosto
ia velocidad de al menos
un millén v medio de vehi-
culos, Los controles esta-
ran sefializados en los pa-
neles de mensaje variable
existentes en las carreteras
o mediante vehiculos que
portan paneies de infor-
macion.

Mo se realizarin con-
troles coincidiendo con

Las mayores
retenciones se
registraron ayer en
las salidas de
Madrid y en Levante

los dias de desptazamien-
tos mastvos en aquellas
provincias en las que se
registren problemas de
fluidez de ia circulacion,
en cuye caso los agentes
se dedicardn a garantizar
ia seguridad v dar fluidez
al trifico.

(I thsy

Retenciones en la carretera N-332 2 su paso por Torrevieja. /fe

Seguin datos facilitados
por Trafico, durante el pa-
sado afio se registraron
2,036 accidentes mortales
en carvetera, que produje-
ron la muerte de 3,50 per-
sonas v heridas a otras
3.000.

Retendiones

A las doce de la noche de
hoy finaliza la Operacidn
Salida de agoste, mes en
et que la DGT prevé 47
milienes de desplaza-
mientos. Las mayores re-
tenciones se registraron
ayer en las salidas de Ma-
drid, en Levante y en An-
datucia. Segin la DGT, el
momento mis critico fue
la tarde de ayer, cuande
coincidié el retorne de
tos que habfan disfrutado
del fin de semana y de
quienes finalizaban sus
vacaciones con quienes
las comenzaban.

El puerto de Algeciras
recibié ayer la mayor lle-
pada de pasajeros magre-
bies ¥ vehiculos de todas
las edicicnes de la Opera-
cidn Paso del Estrecho, ya
que se han contabilizado
mas de 30.000 viajeros y
8,000 vehicules.

El coordinador de este
dispositivo en el puerto
algecirefie, Salvador Me-
relo, sefiald que se estdn
alcanzado hasta 700 vehi-
cuios a la hora, una
afluencia muy superior g

- la de afios anteriores.

“Durante la noche tradi-
cionalmente habia caido
la llegada de pasajeros,
pero esta madrugada no
se ha producide ral des-
censo. Hasta el punto de
que a las 3.00 horas de
hoy se registraron més de
soo vehfculos. $in duda
alguna, 105 encostramos
ante el dia mas fuerte de
vodas ias operaciones del
puerte de Algecirag”, se-
fiald.




